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1- Enquadramento

A formacgéo profissional desempenha um papel fundamental na qualificagdo do capital
humano na Administragdo Publica, servindo como uma ferramenta estratégica que
possibilita aos trabalhadores adquirir conhecimentos e desenvolver competéncias
essenciais para melhorar a eficiéncia, a produtividade e a competitividade dos organismos,
garantindo uma oferta de servigos de qualidade.

O sucesso de qualquer processo formativo nas organizagoes depende essencialmente da
elaboragdo de um Plano de Formagéao Profissional alinhado com as reais necessidades dos
trabalhadores e com o0s objetivos estratégicos e operacionais da organizagéo.

O presente Plano de Formagéao Profissional a implementar na DGRM no ano de 2025,
cumpre o disposto no Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro, que define o regime
da formagéo profissional na Administragédo Publica.

Foi elaborado com base no Diagnéstico de Necessidades de Formagao (DNF), realizado
junto dos dirigentes e trabalhadores das unidades orgénicas da DGRM, considerando os
recursos financeiros disponiveis para a formagéo, e reflete tanto as necessidades de
desenvolvimento de competéncias como as expectativas dos colaboradores. Aprovado
pela Diregao Superior, esta alinhado com o Plano de Atividades para o ano de 2025.

O Plano de Formacéo para 2025 considera a realizagdo de 112 agbes de formagao,
distribuidas por 12 areas de formagéo, num total de 4362 horas de formagéo, abrangendo
cerca de 169 trabalhadores e com um custo estimado de aproximadamente 54 000,00€.

A semelhanga dos anos anteriores, as necessidades formativas identificadas no
diagndstico efetuado, inserem-se maioritariamente na drea das Competéncias Digitais.

Sempre que possivel, os trabalhadores frequentarao agdes de formagao que ndo envolvam -
custos, dando-se preferéncia as entidades formadoras que promovem formagéo gratuita
e/ou financiada, como por exemplo as agdes de formagdo promovidas pelo Instituto
Nacional de Administragcdo (INA) e pelo Gabinete de Planeamento, Politicas e
Administragdo Geral (GPP).

Na impossibilidade de recorrer & formagéo gratuita, serd dada preferéncia a oferta
formativa disponibilizada essencialmente pelo Instituto Nacional de Administragéo.

A semelhanga dos anos anteriores, esta previsto que, ao longo de 2025, a modalidade de
formagédo adotada seja maioritariamente o E-learning.

Enguanto documento previsional, o Plano de Formacgéo é suscetivel de alteragoes,
nomeadamente no que se refere a supresséo ou substituicdo de agdes de formagao, bem
como a inclusdo ou exclusdo de elementos na participagdo em agdes, pelo que os
indicadores de formacg&o constantes no mesmo podem ter variagdes no nimero de agdes,
volume de formagéo, nimero de formandos abrangidos e custos.
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Areas de Formacgao

Auditoria & Competéncias Competénaias Competencias
Controlo Interno de Inovagao de Liderancga Digitals

Gestao de
Recursos
Humanos

Contratacao Desenvolvimento Formacao

Publica Organizacional Especifica

Gestao Linguas Regimes
Financeira Estrangeiras Juridicos

Acoes de Formagao

Auditoria ¢ Controlo Interno

3 e N.° - ; N.°
Nome da Ag¢do de Formacao Bpae Destinatarios |
ESG — ENVIRONMENTAL, SOCIAL ; Asgisteiite Té s
E CORPORATE GOVERNANCE SSISIEIRE JECHICO
GESTAO DE CANAIS DE o
DENUNCIA (WHISTLEBLOWING) 34 Chefe de Divisio 1

Competéncias de Inovac¢ao

= . N.° o e N.°
Nome da Ac¢do de Formacgéo Hofa Destinatarios Hrt s
INOVACAO CONDUZIDA PELOS . .
TRABALHADORES 14 Assistente Técnico 1

Competéncias de Lideranca

o
Nome da Acdo de Formacgao chjl.'as Destinatarios N.° Formandos
LIDERANCA E GESTAO DE s
EQUIPAS 28 Chefe de Divisdo 1
LIDERANCA PARA A 7 Técnico S s 1
SUSTENTABILIDADE OIRICO DUPEKIO
MODELOS DE LIDERANCA, .
COMUNICACAOE(...) 14 Inspetor de Navios 1
POS-GRADUACAO EM GESTAO DE I
PESSOAS NA A.P. 150 Chefe de Divisdo 1
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Competéncias Digitais

5 ’ ? N eESiee N.°
Nome da A¢do de Formagéo Bloras Destinatarios R
ANALISE DE DADOS APLICADA 24 Técnico Superior 1
APRENDER A AVALIAR p Téenico Superior i
CONTEUDOS NA INTERNET SEIICQ pRperiol
ArcGIS Pro — FLUXOS ESSENCIAIS 24 Teendco Siivetior 1
DE TRABALHO écnic periot
ARMAZENAR E ORGANIZAR 8 Técnico Superior, Coordenador 2
INFORMACAO DIGITAL Técnico
AutoCad 3D 36 Técnico Superior 1
CIBERSEGURANCA 14 Chei:e de Divisio, Tecnlcf) 5
Superior, Inspetor de Navios

Especialista de Sistemas e

CIBERSEGURANCA APLICADA 24 Tecnologias.de Inforimacie, 2
Técnico de Sistemas e

Tecnologias de Informacéo
CIENCIA DOS DADOS E BIG DATA 12 Tcenico de:Sistemase 1

Tecnologias de Informacéo
COMPETLENCIAS DIGITAIS .
ESSENCIAIS 100 Inspetor de Navios 1
CRIAR E EDITAR DADOS COM 16 Técnico Superior 1
ArcGIS écnico Superior
CRIAR FOLHAS DE CALCULO 7 Técnico Superior 1
DATA SCIENCE 3 | TRANSFOR- 3 Chefe de Divisdo, Técnico 2
MACAO DE DADOS EM (...) Superior

Chefe de Divisdo, Técnico
DESENVQLVIMENTOJ’&GIL E 54 Superior, Especialista de 4
INOVACAO NA GESTAO (...) Sistemas e Tecnologias de

Informacéo
EDICAO DE FOLHAS DE P .
CALCULO - NiVEL AVANCADO 28 Téenico Superior 4
EDICAO DE FOLHAS DE 21 Técnico Superior, Assistente 2
CALCULO - NiVEL INICIAL Técnico
EI?IC,&O DE FOLHAS DE ] 21 Técnico Superior, Assistente 4
CALCULO - NIVEL INTERMEDIO Técnico
EXCEL | FOLHA DE CALCULO | 24 Téenico Superior |
ANALISE E GESTAO DE DADOS cenico Superior
EXCEL 1,1 - CRIAGCAO DE 6 Técnico Superior, Assistente 6
TABELAS E OPERACOES BASICAS Técnico
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Competéncias Digitais

A % N.° R e N.°
Nome da A¢dio de Formacgao v Destinatarios s

EXCEL 1.2 - TRANSFORI}'IACRO DE 6 Técnico Superior, Assistente 3
DADOS EM INFORMACOES Técnico
EXCEL 1.3 - FORMATACAO DE i ]l;ecmco (S:"peg'o"’;"“f;f".das .
DADOS E TABELAS escas, Coordenador Técnico,

Assistente Técnico
EXCEL 1.4 - CRIACAQ DE 6 Técnico Superior, Inspetor de 4
GRAFICOS E RELATORIOS Navios, Assistente Técnico
EXCEL 2.1 - FORMULAS E 6 Técnico Superior, Coordenador 4
FUNCOES — PRIMEIROS PASSOS Técnico, Assistente Técnico
EXCEL 3.1 - DESENHO E 6 Técnico Superior, Inspetor das 4
ESTRUTURACAO DE BASE (...) Pescas, Assistente Técnico
EXCEL 3.2 - GESTAO AVANCADA 6 Técnico Superior, Inspetor das 6
DE BASE DE DADOS Pescas, Assistente Técnico
EXCEL 3.3 - OTIMIZACAO DE 6 Inspetor das Pescas, Assistente 3
DADOS COM TABELAS (...) Técnico
EXCEL 3.4 - APOIO A TOMADA DE 6 Inspetor das Pescas, Assistente 3
DECISAO Técnico
FUNDAMENTOS DA LINGUAGEM 25 Técnico Superi 2
SQL (sobre SQL Server) Tico Superior
GERIR O TEMPO ATRAVES DO . o o
OUTLOOK 7 Assistente Técnico 1
GESTAO DO TEMPO 1] GESTAO Técnico Superior, Inspetor de
DO CORREIO ELETRONICO E 6 Navios. aeststorte T Eci 6
AGENDA avios, assistente Técnico
GESTAO DO TEMPO 2 — PARTILHA 6 Inspetor de Navios, Assistente 4
DE DOCUMENTOS Técnico
GESTAO DO TEMPO 3 - PLATA- Inspetor de Navios, Assistente
FORMAS DE COMUNICACAO E 6 p Técnico’ 4
COLABORACAO ONLINE
IA BUSINESS SCHOOL AP 60 Chefe de Divisio 1
INOVACAO E GRANDES DADOS 14 Técnico Superior 1
INTELIGENCIA ARTIFICIAL 1 | 3 S Chefs del D'V'Sta(f’ dTeIfJ"'c.o s
OPORTUNIDADES PARA A AP UPEFION, -NSPELaL GE.SaYI0%,

Assistente Técnico
INTELIGENCIA ARTIFICIAL 2 | -y |
COMPETENCIAS PROFISSIONAIS 3 Chefe de Divisio, Inspetor de 3
(..) Navios, Assistente Técnico
INTELIGI‘QNCIA ARTIFICIAL 3 | 3 Chefe de Divisdo, Inspetor de 3
APLICACOES E PROJETOS Navios
INTERNET DAS COISAS 1 | 3 Técnico S . 1
PRIMEIROS PASSOS cenico Superior
INTRODUGAO A INTELIGENCIA 14 Técnico Superior, Inspetor de 5
ARTIFICIAL Navios
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I Competéncias Digitais I

£ L N.° A N.°
Nome da A¢do de Formacao Fpass Destinatarios Folenidos
OTIMIZACAO DE DADOS COM 6 Téenico Superior |
TABELAS DINAMICAS Chico Superior
OTIMIZACAO E GESTAO DE 28 Técnico Superior, Assistente 5
DADOS EM EXCEL Técnico
PERCURSO FORMATIVO AP 31 TEdiiico SibeFibe ;
DIGITAL (PIZ07, 08, 12, 13, 15) up
PESQUISAR DADOS, INFORMA- 5 Téenico Superior 2
CAO E CONTEUDOS (...) P
PLATAFORMAS DI COMUNI- 6 Superion Assistente Técaico 15
CACAO E COLABORACAO (...) Jierior; ASSiS ) ’
Assistente Operacional
PIZ04/ARMAZENAR E ORGANIZAR 3 Téenico S iE {
INFORMACAO DIGITAL HED SUDEFLO
PIZ10|CRIAR FOLHAS DE 7 Téenico Suberior |
CALCULO €cnico dSuperior
PIZ13[PROTEGER DISPOSITIVOS E 6 Téenico Suberior 1
CONTEUDO DIGITAL SEPILaSUpertol
POWER BI | ELABORACAO DE o . .
DASHBOARDS - NiVEL j4  Dleior deServigag, Inspetorde 5
AVANCADO Navios, Técnico Superior
POWER BI | ELABORACAO DE “ Dl')".e ti‘; ;:eTSéerv_uchoss. C';:.felfie g
DASHBOARDS - NiVEL INICIAL fvisao, 7 ccnico superior,
Inspetor de Navios

POWER BI | ELABORACAO DE T .
DASHBOARDS PARA ANALISE (...) 1 Diretor de Servigos 1
POWER BI | PRIMEIROS PASSOS 14 Diretor de Seryigas, Chefe de 2

Divisio
PowerPoint — CRIACAO DE
APRESENTACOES COM 18 Técnico Superior 1
QUALIDADE
PowerPoint : PRIMEIROS PASSOS | 6 Técnico S . 1
APRESENTACOES ELETRONICAS nico Superion
PROCESSAMENTO DE TEXTO — . .
NIVEL INICIAL 21 Assistente Técnico 1
PROCESSAMENTO DE TEXTO — . _
NIVEL INTERMEDIO 21 Assistente Técnico 1
PROTEGER DADOS PESSOAIS E
PRIVACIDADE EM AMBIENTES 5 Técnico Superior 1
(...)
RH134 - RED HAT SYSTEM 40 Especialista de Sistemas e 1
ADMINISTRATION 11 Tecnologias de Informacéo
;FECNOLOGIAS QUANTICAS 1,2 e 9 Chefe de Divisio |
UTILIZAR DISPOSITIVOS COM 5 Téenico S . ;
ACESSO A INTERNET CCHCO SUPETIOF
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Competencias Digitais

N.° N.°
Nome da Acio de Formaci inatari
ome da Ag¢do de Formagio Bie Destinatarios Votraniss
WORD — RECURSOS BASICOS DE 6 T ’
PROCESSAMENTO DE TEXTO SalStentetlecllico
WORD — RECURSOS DE 6 Assistente Técni |
FORMATACAO E RELATORIOS FAStente-LeCcIco

Contratac¢io Publica

S - 5 N.° R N.°
Nome da Agdo de Formagio B s Destinatarios Harrianidos
CONTRATACAO PUBLICA EM 7 Técnico Superior 1

SEDE DE PROJETO

CONTRATOS DE EMPREITADA DE Diretor de Servicos, Chefe de

OBRAS PUBLICAS 14 Divisio, Técnico Superior .
E)SECUCAO DE CONTRATOS 28 Chefe de Divisdo, Técnico 3
PUBLICOS Superior

WORKSHOP PRATICO DE L.

CONTRATACAO PUBLICA 14 Coordenador Técnico 1

Desenvolvimento Organizacional

o o
Nome da A¢io de Formacgio Hljn"as Destinatarios Fornljz;n it
ATENDIMENTO AO CIDADAO 14 Técnico Superior, Assistente 6
Técnico, Técnico Operacional
COMPETENCIAS PARA A g s .
INTERCULTURALIDADE 4 Técnico Superior L
CONCEITOS E PRINCIPIOS DA 4 T —— :
PARTICIPACAO PUBLICA SERICOSUReEO
DESENVOLVIMENTO PESSOAL 14 Técnico Superior 1
ELABORACAO DE INFORMACOES E - ¥
PARECERES NA A.P. 14 Técnico Superior 2
GESTAO DE CONFLITOS 25 Assistente Técnico 1
GESTAO DE CONFLITOS, zo :
ASSERTIVIDADE E NEGOCIACAO 21 Técica Superiox 1
GESTAO DE RISCOS DE PROJETO 7 Inspetor das Pescas 2
GESTAO DO TEMPO E DA .
PRODUTIVIDADE 14 Inspetor de Navios 1
GESTAO DO TEMPO/AGENDA E 6 Técnico S . 1
GESTAO écnico Superior
INICIACAO A GESTAO DE _-— L
PROJETOS 21 Técnico Superiol 1
MARKETING pIG]TAL NA AP - 9 Assistente Técnf 1
COMUNICACAO NA AP (...) SRISIERIES L CERICH
MARKETING DIGITAL NA AP 9 Especialista de Sistemas e |
1|JESTRATEGIA DE MARKETING (...) Tecnologias de Informacéo
TECNICAS DE COMUNICACAO | 9 Téenico Superi i
GESTAO DE CONTEUDOS NA AP (...) CEHEQ SUREKIOT

Plano de Formacéao 2025 9de 12



Desenvolvimento Organizacional

o 0
Nome da Ac¢do de Formagio H](\)Il.'as Destinatarios FO]‘I:Z;HCIOS
TECNICAS DE COMUNICACAO |
GESTAO DE CONTEUDOS NA AP | 9 Técnico Superior 1
STORYTELLING
TECNECAS DE COMQNICACAO | 9 Técnico Superior 1
GESTAO DE CONTEUDOS NA AP (...) p

o : J N.° Sar e N.°
Nome da Acao de Formacgao Mo Destinatarios e
COPERNICUS MARITIME 7 Técnico S s 3
SURVEILLANCE COURSE eenico superior
CURSO DE_ATUALIZACAO DE
PROTECCAO PARA OPERADO- 3 Técnico Superior 13
RES/SUPERVISORES (...)
Curso de Operador de VTS 20 Técnico Superior 1
CURSO DE OPIP 3 Chefe de Divisiio 1
Diretor de Servigos, Chefe de
FuelEU MARITIME REGULATION 6 Divisdo, Técnico Superior, 20
Inspetor de Navios
Diretor de Servigos, Chefe de
IMDatE or IMS SEG 6 Divisdo, Técnico Superior, 11
Inspetor de Navios
LITERACIA SOBRE RACISMO E 4 Técnico S . !
DISCRIMINACAO RACIAL SRMIED SURerial
UNIAO EUROPEIA | INSTITUICOES 6 Chefe de Divisdo, Técnico )
E PROCESSO DECISORIO Superior
UNIAO EUROPEIA NO SEC. XXI: 6 Chefe de Divisdo, Técnico 3
REALIZACOES E PERSPETIVAS| EU Superior

Gestio de RH

A ; 3 INAZ b ) N.°
Nome da Ag¢do de Formacao s Destinatarios Bt

AJUDAS DE CUSTO E SUBSIDIOS 14 Coordenador Técnico, |

DE TRANSPORTE Assistente Técnico

ENTREVISTA DE AVALIACAO DE 35 Técnico Superi |
COMPETENCIAS €cnico >uperior

INTRODUCAO A GESTAO DE . -

PESSOAS 21 Assistente Técnico 2
PROCESSAMENTO DE VENCI- 14 Assistoits T |
MENTOS E AJUDAS DE (...) SSisgente teenica
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Gestiao Financeira

- e N.° S 35 N.°
Nome da A¢éo de Formacio Horas Destinatérios B ARao
POS-GRADUACAO EM CONTA- - L
BILIDADE E GESTAO (...) 150 Técnico Superior 1

Linguas Estrangeiras

S £ N:2 ek N.°
Nome da Ac¢do de Formacio Horad Destinatarios o an s
ENGLISH FOR A SUCCESSFULL 12 I toF das P 1
PITCH | NIVEL AVANCADO ASPECLOT UAS LESCAS
ENGLISH FOR PROJECT 15 Chefe de Divisdo, Técnico )
MANAGEMENT | NIVEL AVANCADO Superior
Chefe de Divisao, Técnico

Superior, Inspetor de Navios,
ENGLISH FOR THE OFFICE | NIVEL 25 Especialista de Sistemas e 20
INTERMEDIO Tecnologias de Informacéo,

Assistente Técnico, Assistente

Operacional

LINGUA INGLESA (lNTERMEDIO) 50 Técnico Superior 2
STARTING YOUR ENGLISH 25 Técnico Superior, Inspetor de 4
JOURNEY | NIVEL INICIAL Navios, Assistente Técnico

Regimes Juridicos

=~ 3 NG L N.°
Nome da A¢do de Formacio Horas Destinatarios Fotmandny
AUXILIOS DE ESTADO 6 Técnico Superior 1
CODIGO DO PROCEDIMENTO o .
ADMINISTRATIVO PARA NAO 21 Teenico S"‘ﬁr'o.r » Inspetorde 2
JURISTAS AY103
O~DIREITO DE ACESSO A INFORMA- 14 Coordenador Técnic 1
CAO ADMINISTRATIVA (...) 0o 0
REGIME GERAL DAS 28 Técnico Superior, Inspetor das 7
CONTRAORDENACOES Pescas
¥, N.° 7 ’ INE
Nome da A¢fdo de Formacio Frikesg Destinatarios Ry
CURSO BASICO DE PRIMEIROS 7 Chefe de Divisdo, Técnico 9
SOCORROS Superior, Assistente Técnico
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N 0
Formandos

Nome da A¢do de Formagio . Destinatarios

REPRESENTANTE DO Téenico Sunerior
EMPREGADOR PARA A SST ECIICO Superior

Formacao
L{ﬂz] 169] 4362J

Media Taxa
formando / Trabalhadores
acao envolvidos

0
L{ 14,25 } 2.75 ] 61% }
Custo Total Custo rpedlo Custo medio
/acao /formando

54000€ ] 482,14] 170,35}

1

Indicadores e Metas do Plano de Formacao

Acoes de Trabalhadores

envolvidos

Formacao

Media horas /

trabalhador
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