“/ DIREGCAO-CERAL DE RECURSOS NATURAIS,
ﬂ SEGURANGA E SERVIGOS MARITIMOS

ATA N.2 2/2024 - Ciclo Avaliativo 2025

Reunido do Conselho Coordenador da Avaliagdo (CCA) da Direcdo-Geral de Recursos Naturais, Seguranga e Servigos ( ' Q
Maritimos — SIADAP3

Aos 5 dias do més de dezembro de 2024, pelas 10h, na sede da Dire¢do-Geral de Recursos Naturais, Seguranga e Servigos
Maritimos (DGRM), reuniu, em reunido ordindria, o CCA, onde estiveram presentes os seguintes membros: losé Carlos
Simdo, que presidiu; Isabel Ventura, Ricardo Segurado, Fernanda Bernardo, Cristina Rosa, Cristina Borges, José Manuel

Marques, Ana Paula Nunes, Pedro Costa, Anabela Delgado, Claudia Lauro e Fernando Reis.
Verificada a existéncia de quérum, iniciou-se a reunido, com a seguinte ordem de trabalhos:

1) Planeamento do processo de avaliagdo dos trabalhadores (siadap3), para o ciclo avaliativo de 2025;

2) Calendarizagdo das fases do ciclo avaliativo de 2025.

1. PLANEAMENTO DO PROCESSO DE AVALIACAO DOS TRABALHADORES (SIADAP3), PARA O CICLO AVALIATIVO DE 2025
1.1. Os avaliadores devem contratualizar os parametros de avaliagdo “Resultados” e “Competéncias” com rigor e
exigéncia, de modo a garantir a diferenciagdo dos desempenhos e possibilitar o reconhecimento dos avaliados

gue mais contribuem para a missdo e objetivos da Diregao-Geral.

1.2. Na contratualizagdo do parametro “Resultados”, devem os avaliadores refletir para os respetivos avaliados,
atendendo ao contelido especifico da fungdo que estes exercem, os objetivos que correspondem a sua unidade

organica e que tenha considerado no Plano Anual e/ou Plurianual de Atividades.

1.3. Na contratualizacdo dos parametros de avaliagdao, designadamente, do parametro “Resultados”, quando se
verificar desacordo entre o avaliador e o avaliado, deve aquele formalizar por escrito este facto, justificando

devidamente as razdes do mesmo, devendo este documento acompanhar a respetiva ficha de avaliacéo.

1.4. O CCA deliberou por unanimidade propor ao Diretor-Geral que as duas competéncias a que se subordina a
avaliagdo dos trabalhadores, nos termos do n.2 4 do artigo 48.2 da Lei do SIADAP, sejam as que a seguir se
indicam, sendo definidas por referéncia ao grau de complexidade funcional (competéncias transversais

nucleares):

1.4.1.0rientagdo para o servigo publico e Orientacdo para os resultados.
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/1.5. O CCA deliberou, por unanimidade dos presentes, que entre avaliador e avaliado devem ser contratualizados

quatro objetivos de:
a) Qualidade, orientada para a inovacdo, melhoria do servigo e satisfacdo das necessidades dos utilizadores;

b) Eficiéncia, no sentido da simplificacdo e racionalizagdo de prazos e procedimentos de gestdo processual

e na diminuigdo de custos de funcionamento;

c) Aperfeicoamento e desenvolvimento das competéncias individuais, técnicas e comportamentais do

trabalhador.

1.6. Foi deliberado, por unanimidade dos presentes, que da formulagdo dos objetivos deverdo constar,
complementarmente, a defini¢do de:
a) Indicadores de medida;
b) Metas e critérios de superacio;

c) Fontes de verificagdo (evidéncias).

1.7. O CCA deliberou, por unanimidade dos presentes, que os critérios de superagdo devem fazer referéncia a
qualidade do trabalho desenvolvido, atendendo-se designadamente:
a) A contribui¢do do desempenho do trabalhador, de per si, para a prossecugio dos objetivos estratégicos
da DGRM e/ou Direc¢do de Servicos/Divisdo;
b) A contribuigdo do desempenho do trabalhador, como boa pratica a ser implementada;

c) A contribui¢do do desempenho do trabalhador para a melhoria do desempenho coletivo.

1.8. O CCA deliberou, por unanimidade dos presentes, que entre avaliador e avaliado devem ainda ser
contratualizadas 5 (cinco) competéncias, escolhidas de entre as constantes do anexo | da Portaria n.2
236/2024/1, de 27 de setembro, para além das definidas no ponto 1.4 da presente ata;

1.9. O CCA deliberou, por unanimidade, propor a fixagdo da ponderagdo de 60% para o pardmetro “Resultados” e 40%
para o parametro “Competéncias”, relativamente a avaliagdo dos trabalhadores realizada com este dois

parametros.

1.10. O CCA deliberou, por unanimidade, propor ao Diretor-Geral que a avaliagdo de desempenho dos trabalhadores
integrados em carreiras com grau de complexidade 1 e 2, com exceg¢do dos trabalhadores com a categoria de
Coordenador Técnico, se efetue apenas com o pardmetro “Competéncias”, desde que as fungdes
desempenhadas sejam caracterizadas maioritariamente como de rotina, com caricter de permanéncia,

padronizadas, previamente determinadas e executivas.
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1.11. Nas situacBes de avaliagdo exclusivamente por “Competéncias”, deverdo ser contratualizadas oito (8)

competéncias, que incluem obrigatoriamente as definidas no ponto 1.4, sendo que a avaliacdo final destes
trabalhadores resultara da média aritmética ponderada das pontuacgGes atribuidas a cada uma das compténcias,

devendo as duas compteéncias obrigatdrias, totalizar 60% da avaliagdo.

1.12. E obrigatéria a escolha da competéncia “Coordenagdo de equipas” para os trabalhadores da categoria de

Coordenador Técnico da carreira de Assistente Técnico, que se encontrem em efetivas fungdes de coordenacao.

1.13. Os avaliadores devem, quando deles dependa diretamente, assegurar a recolha e tratamento dos dados

relativos a aplicagdo dos indicadores de medida dos objetivos que contratualizou com os avaliados.

1.14. Os avaliadores devem realizar, nos termos da Lei do SIADAP, na ficha prevista legalmente para o efeito, a
monitoriza¢do do processo de avaliagdo de cada avaliado, a qual deve ocorrer no més de julho de 2025, devendo
a revisdo/reformulacdo de objetivos contratualizados ser igualmente efetuada na ficha legalmente prevista para

o efeito e ndo poderd ocorrer em data posterior a 10/setembro/2025.

1.15. Em caso de sucessdo de avaliadores no decorrer do ciclo avaliativo, o avaliador cessante devera preencher a
ficha legalmente prevista para o efeito e remeté-la a DGVRH até a data da cessa¢do de fungdes.

1.16. Para efeitos de controlo do cumprimento da contratualizagdo dos parametros de avaliagdo, nos termos do artigo
65.2 A da Lei do SIADAP, os avaliadores devem remeter a DGVRH, até ao dia 28/fevereiro/2025, os originais das

fichas de avaliagdo apds a contratualizagdo dos objetivos e competéncias.
2. CALENDARIZACAO DAS FASES DO CICLO AVALIATIVO 2025

O CCA deliberou, por unanimidade dos presentes, propor a aprovagdo e divulgagdo da calendarizagdo que se encontra no

Anexo | a presente ata.

ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a acrescentar, o Presidente do Conselho Coordenador da Avaliagdo deu por encerrada a reunido, da
qual se lavrou a presente ata que depois de lida e achada conforme, vai ser assinada e rubricada por todos os membros

do CCA presentes na reuniao.
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ANEXO |
Enquadramento = . s
Fase Quando q Legal Responsabilidade Procedimento / Observacgdes
Planeamento . . . Diretor-Geral Reunido do Conselho Coordenador de Avaliagdo (CCA) para definir
N Ultimo trimestri 2024 .2 . . . » 3 S
Ciclo 2025 imestre de 20 Artigo 62 (Dirigente Mdximo) orienta¢Bes para o ciclo avaliativo do ano 2025.
Comunicagdo da e . . . . . 5 .
. _ m..m s Até 5 dias Uteis apds a Comunica aos Avaliadores e Avaliados as deliberagGes do CCA relativamente
DeliberagGes do i~ DGVRH . -
CCA reunido do CCA ao ciclo avaliativo de 2025.
Avaliador /Avaliado
e i x O avaliador devera reunir com o avaliado para contratualizar os objetivos e
Reunido de contratualizagdo Areunido deve ser A . = 7.
: - competéncias, tendo presentes as orientagdes do CCA neste dominio.
Até 28/02/2025 Artigo 65.2 marcada pelo s - i
. . i’ Deve ser remetida a DGVRH original da ficha, até ao termo do prazo de
Ciclo avaliativo: 2025 avaliador ou R ) . - .
s contratualizagdo, apds correspondente assinatura do avaliador e avaliado.
solicitada pelo
avaliado
No decorrer do periodo de avaliagdo, sdo adotados os meios adequados a
Monitorizagdo . monitorizagdo dos desempenhos e efetuada a respetiva andlise conjunta, entre
. ) Avaliador e . A . . A
Em julho de 2025 Artigo 74.2 Avaliado avaliador e avaliado ou no seio da unidade orgénica.
Ciclo avaliativo 2025 Deve ser remetida a DGVRH copia digital da ficha, no prazo de 5 dias Uteis apos
correspondente assinatura do avaliador e avaliado.
P - No decorrer do periodo de avaliagdo, sdo adotados os meios adequados a
Revisdo / Reformulagdo de . P : cis .
. No decurso do ciclo . monitorizagdo dos desempenhos e efetuada a respetiva andlise conjunta, entre
objetivos o . . Avaliador e : y X X A
avaliativo, com a data-limite Artigo 74.2 Avaliado avaliador e avaliado ou no seio da unidade orgéanica.

Ciclo avaliativo 2025

de 10/09/2025

Deve ser remetida a DGVRH cdpia digital da ficha, no prazo de 5 dias Uteis apds
correspondente assinatura do avaliador e avaliado.
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