,‘ / \‘ L/
,, DIREGAO-GERAL DE RECURSOS NATURAIS, P [\ -
[ | SEGURANGA E SERVIGCOS MARITIMOS ( 7 4

ATA N.2 1/2024 - Biénio 2021/2022 : J

Reunido do Conselho Coordenador da Avaliagdo (CCA) da Diregdo-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e

Servigos Maritimos — SIADAP3

Aos 4 dias do més de dezembro de 2024, pelas 10h, na sede da Dire¢do-Geral de Recursos Naturais, Seguranga
e Servigos Maritimos (DGRM), reuniu-se em reunido ordindria o CCA, onde estiveram presentes os seguintes
membros: José Carlos Simdo, que presidiu; Ricardo Segurado, Fernanda Bernardo, Cristina Borges, Paulo
Pamplona, Carlos Ferreira, José Manuel Marques, Ana Paula Nunes, Pedro Costa, Anabela Delgado, Cludia
Lauro e Fernando Reis. Ndo estiveram presentes por razdes de servico as dirigentes Isabel Ventura e Cristina

Rosa. Verificada a existéncia de quérum, iniciou-se a reunido, com a seguinte ordem de trabalhos:

1) APROVACAO DO NOVO REGULAMENTO DE FUNCIONAMENTO DO CCA DA DGRM;

2) AVALIAGAO DO DESEMPENHO DOS TRABALHADORES (SIADAP3), RELATIVA AO BIENIO 2023/2024;
'3) PONDERAGAO CURRICULAR;

4) AUTOAVALIACAO;

5) CALENDARIZACAO DAS FASES DO CICLO AVALIATIVO 2023/2024.

1. APROVACAO DO NOVO REGULAMENTO DE FUNCIONAMENTO DO CCA DA DGRM

O CCA aprovou, por unanimidade dos presentes, o novo Regulamento de Funcionamento do Conselho
Coordenador da Avaliagdo da DGRM, em conformidade com as novas disposic8es legais constantes da Lei n.2
66-B/2007, de 28 de dezembro (Lei SIADAP), com as alteragdes do Decreto-Lei n.2 12/2021, de 10 de janeiro.

O referido Regulamento consta do Anexo | da presente Ata.

2. AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS TRABALHADORES (SIADAP3), RELATIVA AO BIENIO 2023/2024
O CCA deliberou, por unanimidade dos presentes, manter as orientagdes genéricas na aplicagdo da avaliagdo do
desempenho dos trabalhadores, constantes da Ata n.2 1/2023 — Biénio 2023/2024, de 05/01, observados os

seguintes critérios:

2.1. A avaliagdo de desempenho pressupde a contratualizagdo dos pardmetros de avaliagdo e a verificagdo

cumulativa de trés requisitos funcionais:
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a) Pelo menos 12 meses de relagdo juridica de emprego publico;

b) Pelo menos 12 meses de servico efetivo, i.e., trabalho efetivamente prestado pelo trabalhador,
independentemente do servigo onde tenha sido prestado;
c) Pelo menos 12 meses de contacto funcional com o respetivo avaliador ou avaliadores, ou, em

caso contrério, decisdo favoravel do CCA a realizagdo da avaliagao.

2.2. A ndo verificagdo cumulativa dos trés requisitos referidos no nimero anterior, mesmo que tenha havido
lugar a contratualizagdo dos parametros de avaliagdo, dd lugar a avaliagdo nos seguintes termos:

a) Quando ndo se verifique o requisito da alinea a) do nimero anterior, o desempenho do periodo
em exercicio de fun¢des no ano da constituicdo da relagdo juridica é objeto de avaliagdo
conjunta com o do ano seguinte;

b) Quando n3o se verifiquem os requisitos b) e c) do nimero anterior, a avaliagdo corresponde a
ultima avaliacdo atribuida, conforme disposto na Lei do SIADAP ou das suas adaptagdes;

c) No caso de ndo haver avaliagdo que releve nos termos da alinea anterior ou se pretender a sua
alteracdo, deve o avaliado requerer avaliagdo do biénio, a realizar pelo CCA, mediante proposta
de avaliador especificamente nomeado pelo Diretor-Geral, com o fim de se proceder a avaliagdo

por ponderagdo curricular.

2.3. O avaliador deve estar em condigdes de fazer prova, junto dos seus avaliados, dos resultados alcangados
face aos objetivos contratualizados, com evidéncias materiais que resultem da aplicagdo direta do

indicador de medida contratualizado.

2.4. O avaliador deve estar igualmente em condi¢des de fazer prova, junto dos seus avaliados, da
demonstra¢do inequivoca da avaliagdo das competéncias contratualizadas, identificando evidéncias
que fundamentem a atribui¢do da avaliagdo maxima neste pardmetro (competéncia demonstrada a um

nivel elevado).

2.5. A fundamentacdo a que se refere o nimero anterior deverd ser realizada em documento préprio

disponibilizado pela DGVRH, conforme o Anexo Il da presente ata.

2.6. A regra de calculo do nimero maximo de mengBes propostas de Desempenho Muito Bom e de

Desempenho Bom, por aplicagdo da percentagem maxima legal, é a seguinte:
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a) Os resultados da aplicagdo da percentagem, quando inferiores a um, devem ser arredondados,
por excesso, a unidade;
b) Os restantes resultados devem ser arredondados a unidade, sem prejuizo do cumprimento da

percentagem global.

2.7. Na valida¢do das propostas de avaliagdo com meng¢do de Desempenho Inadequado, deverdo as
fundamentagdes suportar a analise dos seguintes critérios:
a) ldentificagdo de, pelo menos, trés motivos decisivos para a insuficiéncia do desempenho
avaliado;
b) As necessidades de formagdo profissional;

c) Descrigdo das capacidades do/a trabalhador/a com potencial de desenvolvimento.

2.8. Na validagdo do Desempenho Muito Bom dos trabalhadores devem considerar-se um ou mais dos
critérios de superagdo a seguir identificados, ordenados pelas classificagbes quantitativas finais
propostas, tendo maior impacto as avaliagées de desempenho cujas classificagbes quantitativas finais
forem superiores:

a) Contribuicdo do desempenho do trabalhador, de per si, para a prossecu¢do dos objetivos
estratégicos da DGRM e/ou Diregdo de Servigos/Divisdo;
b) Contribuigdo do desempenho do trabalhador, como boa pratica a ser implementada;

c) Contribuigdo do desempenho do trabalhador para a melhoria do desempenho coletivo.

2.9. A validagdo das propostas de avaliagdo de Desempenho Muito Bom depende da identifica¢gdo de
trabalhos ou projetos em que o trabalhador se tenha destacado, no contexto dos critérios supra
identificados, com identificagdo em concreto do fator ou fatores de desempenho que determinam o

reconhecimento do desempenho Muito Bom em aprego.

2.10. As propostas de avaliagdo de Desempenho Muito Bom ndo validadas sdo incluidas no universo das
propostas de Desempenho Bom, com mengdes provisérias de Desempenho Bom / 3,999, procedendo

o CCA a apreciagdo de todas as propostas, em conformidade com os critérios identificados no ponto

seguinte.
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2.11. Na valida¢do do Desempenho Bom dos trabalhadores deve considerar-se um dos critérios de
superagdo a seguir identificados, sendo as propostas ordenadas pelas classificagdes quantitativas finais,

tendo maior impacto as avaliagdes de desempenho cujas classificagdes quantitativas forem superiores:

a) Contribui¢do do desempenho do trabalhador, de per si, para a prossecugdo dos objetivos

estratégicos da DGRM e/ou Diregdo de Servigos/Divisao;
b) Contribui¢do do desempenho do trabalhador, como boa pratica a ser implementada.

2.12. A ndo validagdo das propostas de avaliagdo de Desempenho Muito Bom e de Desempenho Bom toma
como base de decisdo os critérios de superagdo referidos anteriormente, atendendo aos limites
percentuais impostos legalmente e ocorre sempre que se verifique que ndo foram cumpridas as
orientagdes definidas em matéria de formulagdo de objetivos ou quando pelo menos um dos objetivos

contratualizados ndo foi atingido.

2.13. A ndo validagdo das propostas de Desempenho Bom, determina que o CCA estabelece como avaliagdo

final a menc¢do de Desempenho Regular / 3,499.

2.14. O CCA procede ao reconhecimento do mérito, significando Desempenho Excelente, de entre as
propostas de Desempenho Muito Bom que tenham sido validadas e cujas propostas de reconhecimento
de mérito tenham sido apresentadas pelo avaliado e/ou avaliador, no documento préprio, conforme
indicado no ponto 2.18.

2.15. O reconhecimento do mérito inclui as avaliagdes de desempenho que resultem da ponderagdo
curricular, realizada ao abrigo do n.2 7 do artigo 42.2 e do artigo 43.2 da Lei do SIADAP.

2.16. O reconhecimento de Desempenho Excelente tem em consideragao os seguintes elementos:

a) Acréscimos de qualidade, orientada para a inovagdo, melhoria do servigo e satisfagdo das
necessidades dos utilizadores;

b) Acréscimos de eficiéncia, no sentido da simplificagdo e racionalizagdo de prazos e
procedimentos de gestdo processual e/ou na diminui¢do de custos de funcionamento;

c) Resultados fundamentados na aplicagdo do aperfeicoamento e desenvolvimento das

competéncias individuais, técnicas e comportamentais do trabalhador.
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2.17. As fundamentacges das propostas de Desempenho Excelente devem centrar-se sobre estes elementos
e dar provas de facto e, quando possivel, provas materiais, do respetivo grau de impacto do
desempenho:

a) Nivel 5—impacto de desempenho elevado;
b) Nivel 3 —impacto de desempenho médio;

c) Nivel 1 —impacto de desempenho baixo ou inexistente.

2.18. A fundamentagdo a que se refere o nimero anterior devera obrigatoriamente ser realizada em

documento proprio disponibilizado pela DGVRH, conforme o Anexo Il a presente ata.

2.19. Para o reconhecimento da mencdo de Desempenho Excelente deve a fundamentagdo verificar uma
afericdo de nivel 5 em pelo menos dois dos trés elementos de impacto no servico, mantendo-se a

mencdo validada de Desempenho Muito Bom, quando assim n3o se verifique.
2.20. O reconhecimento do Desempenho Excelente sera efetuado através de declaracdo formal do CCA.
2.21. Quando haja lugar a ordenagdo por classificagdo quantitativa esta deve ser expressa as milésimas.

2.22. ApOs o processo de validagdo/ndo validagdo das avaliagdes propostas, o CCA transmite as avaliages
finais ao avaliador para que este dé conhecimento ao avaliado e remeta, através da DGVRH, para

homologacao.

2.23. As aplicagBes das percentagens maximas legais previstas no artigo 75.2 da Lei do SIADAP considera o
numero de trabalhadores previstos nos n.% 2 a 7 do artigo 42.2 daquele diploma, com aproximagao por
excesso, quando necessario, devendo aquelas percentagens ser distribuidas proporcionalmente por
todas as carreiras e por diregdes de servigo, entendendo-se a Dire¢do como uma diregdo de servigos

para o conjunto das unidades flexiveis dela dependentes.

2.24. Relativamente aos técnicos de sistemas e tecnologias de informacio e inspetores adjuntos, o CCA
propde que os trabalhadores sejam considerados na quota dos assistentes técnicos da respetiva Dire¢do

de Servicos.
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2.25. O CCA propde igualmente que, quando da aplicagdo do disposto nos n.°$2.23 a 2.24 resultar a auséncia
de quota, por insuficiente nimero de trabalhadores na respetiva carreira/categoria, se aplique uma das

seguintes situagoes:

2.25.1. Quando se tratar de carreiras/categorias gerais (técnico superior, assistente técnico, assistente

operacional), os trabalhadores sejam incluidos na quota da DSAG, por ser uma drea transversal;

2.25.2. Quando se tratar das carreiras/categorias especificas (inspetor das pescas, inspetor de navios e
especialista de sistemas e tecnologias de informag&o), os trabalhadores sejam incluidos na quota

da Direcdo de Servigos que tenha maior n.2 de trabalhadores da respetiva carreira/categoria.

2.26. Quando, no universo das dire¢des de servico, ndo sejam esgotadas as percentagens maximas referidas

iy

no numero anterior, o CCA procede a validagdo das propostas de Desempenho Muito Bom e de
Desempenho Bom remanescentes, ordenadas por aplicagdo dos critérios referidos nos numeros

seguintes.

2.27. A diferenciacio de desempenhos far-se-d pela aplicagdo de critérios, que serdo aplicados
consecutivamente, ou seja, se, apds a aplicagdo de um dado critério, ainda se verifique a necessidade
de diferenciar os desempenhos, na possibilidade de validagdo ou reconhecimento de mengdes
qualitativas superiores (Desempenho Excelente e Desempenho Muito Bom), passam estes processos a

ser submetidos a aplicagdo do critério seguinte.

2.28. Os critérios de diferenciagdo consecutivos sdao os seguintes:
Primeiro — A avaliagdo final proposta pelo avaliador: medida pela classificagdo quantitativa;
Segundo — A Ultima avaliagdo de desempenho: medida pela classificagdo quantitativa;
Terceiro — O tempo de servigo na carreira;

Quarto — O tempo no exercicio de fungdes publicas.

2.29. A aplica¢do destes critérios assenta na organizagdo dos processos em andlise por ordem decrescente
do resultado aferido pela medida do critério respetivo e consideram-se sucessivamente aqueles
processos com maior resultado até ao limite do preenchimento da percentagem maéxima legal para

validagdo ou reconhecimento de mengdo qualitativa superior.
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expressas as milésimas, relativamente ao primeiro e segundo critérios, e em anos, meses e dias, no que

respeita ao terceiro e quarto critérios.

2.31. Quando no decorrer do biénio e ou periodo temporal de prestacdo de servigo efetivo se tiverem
sucedido vdrios avaliadores, o n.2 4 do artigo 42.2 da Lei do SIADAP deve ser interpretado no sentido de
que é competente para avaliar o superior hierdrquico imediato atual (em fun¢des no momento da
realizagdo da avaliagdo), o qual deve recolher dos demais os contributos escritos adequados a uma
efetiva e justa avaliagdo; constituem excegdes a esta regra as situagdes em que exista conflito de
interesses, pelo facto desse superior hierarquico reunir simultaneamente, e em concorréncia, a
condigdo de avaliado (conforme nimero 2.1 e 2.2 da presente ata), casos em que a avaliagdo devera

competir ao superior hierdrquico de nivel seguinte.

3. PONDERAGAO CURRICULAR

3.1. O CCA deliberou, por unanimidade dos presentes, que as regras e critérios de ponderagdo curricular sdo

os que constam do anexo V a presente ata.

4. AUTOAVALIACAO

4.1. A autoavaliagdo é obrigatdria e concretiza-se através do preenchimento de ficha prépria, a analisar pelo
avaliador, se possivel conjuntamente com o avaliado, com carater preparatério a atribuicio da

avaliagdo, ndo constituindo componente vinculativa da avaliagao do desempenho.

4.2. O CCA deliberou, por unanimidade dos presentes, que até ao dia 15 de janeiro de 2025 todos os
trabalhadores devem proceder ao preenchimento da ficha de autoavaliagdo. A autoavaliagdo é

solicitada pelo avaliador ou entregue por iniciativa do avaliado.

5. CALENDARIZACAO DAS FASES DO CICLO AVALIATIVO 2023/2024

O CCA deliberou, por unanimidade dos presentes, a alteragdo da calendarizagdo constante da Ata n.2 1/2023,
de 5/01, passando esta a ser a que se encontra no Anexo IV a presente ata e que visa a conclusdo dos trabalhos

relativos ao ciclo avaliativo 2023/2024, dentro dos prazos legalmente previstos para o efeito.
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ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a acrescentar, o Presidente do Conselho Coordenador da Avaliagdo deu por encerada a
reunido, da qual se lavrou a presente ata que depois de lida e achada conforme, vai ser assinada e rubricada por

todos os membros do CCA presentes na reunido.

O Conselho Coordenador da Avaliagao

}s’é Carlos Simdo Ricardo Segurado
/ | / /
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ANEXO | /

REGULAMENTO DE FUNCIONAMENTO
; DO CONSELHO COORDENADOR DA AVALIACAO DA )
DIRECAO-GERAL DE RECURSOS NATURAIS, SEGURANCA E SERVICOS MARITIMOS

Capitulo |
Disposicoes Gerais
Artigo 1.°
Objeto e Ambito de aplicacdo

1. O presente regulamento define a composicdo, as competéncias e as regras de
funcionamento do Conselho Coordenador da Avaliacdao (CCA) da Direcao-Geral de
Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos (DGRM), em cumprimento do
disposto no n.° 6 do artigo 58.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual
redacao (Lei SIADAP).

2. As deliberacdes do CCA aplicam-se a todos os trabalhadores e pessoal dirigente de nivel

intermédio que exercam funcdes publicas na DGRM e sejam abrangidos pelo SIADAP.

Capitulo Il
Composicao, competéncias e funcdes
Artigo 2.°
Composicao do CCA
1. O CCA tem a seguinte composicao:

a. O diretor-geral, que preside;
b. Os subdiretores-gerais;
c. O dirigente responsavel pela gestao dos recursos humanos;

d. Os dirigentes intermédios de 1.° grau;
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e. Os dirigentes intermédios de 2.° grau das unidades flexiveis nao integradas em

Direcoes de Servicos.

2. Em conjunto, os dirigentes indicados nas alineas d) e e) ndo podem ser em nimero

superior a 10.

3. Nos termos e para os efeitos do artigo 5.° do presente regulamento, nas reunidoes do

CCA participa, sem direito a voto, um secretario.

4. O CCA restrito a que se refere o n.° 7 do artigo 58.° da Lei SIADAP, tem a seguinte

composicao:
a. O diretor-geral, que preside;
b. Os subdiretores-gerais;
c. O dirigente responsavel pela gestao dos recursos humanos.

5. Nas suas faltas e impedimentos, o Presidente do CCA é substituido por um subdiretor-

geral, a designar para o efeito.

Artigo 3.°
Competéncias do CCA

O CCA é um drgao que funciona junto do Diretor-Geral da DGRM, competindo-lhe,

designadamente:

a. Estabelecer diretrizes para uma aplicacao objetiva e harmonica do SIADAP2 e SIADAP3,
tendo em consideracao os documentos que integram o ciclo de gestao referido no artigo
8.° da Lei SIADAP;

b. Estabelecer orientacbes gerais em matéria de fixacdo de objetivos, de escolha de
competéncias e de indicadores de medida, em especial, os relativos a caracterizacao

da situacao de superacao de objetivos;

c. Estabelecer o nimero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a

avaliacao de desempenho, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores do servico ou,
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d. Garantir o rigor e a diferenciacdo de desempenhos, cabendo-lhe validar as avaliagoes
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quando se justifique, por unidade organica ou por carreira;

de desempenho de muito bom, bom ou inadequado, bem como proceder ao

reconhecimento de desempenho excelente;

e. Emitir parecer sobre os pedidos de apreciacao das propostas de avaliacdo dos

dirigentes intermédios avaliados;

f. Definir os critérios de desempate necessarios ao processo de avaliacdao, bem como os

seus efeitos, designadamente em matéria de harmonizacao das propostas de avaliacao;

g. Garantir, no inicio de cada ciclo de avaliacdo, o cumprimento da contratualizacdo dos
parametros de avaliacdo e das orientacbes emitidas em matéria de avaliacdo de

desempenho;

h. Atribuir, nos casos de nao validacao das avaliacoes de desempenho de muito bom, bom
ou inadequado, classificacdo final quantitativa com a correspondente mencao

qualitativa, nos termos previstos no n.° 4 do artigo 50.° da Lei SIADAP;

i. Exercer as demais competéncias que, por lei ou regulamento, lhe sdo cometidas.

Artigo 4.°
Competéncias do Presidente
1. Ao Presidente do CCA compete, designadamente:
a. Convocar, presidir e dirigir as reunioes do CCA;

b. Abrir e encerrar as reunioes, dirigir os trabalhos e assegurar o cumprimento das

deliberacoes;
c. Estabelecer a ordem de trabalhos de cada reuniao do CCA;
d. Promover o cumprimento das deliberacdes tomadas por este 6rgao;

e. Designar o secretario do CCA.
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% Artigo 5.°

Funcoes de secretariado

9l Ao secretario, referido no n.° 3 do artigo 2.° do presente regulamento, compete exercer

as funcoes de apoio ao CCA, nomeadamente:

a. Secretariar as reunides e elaborar as respetivas atas;
b. Apoiar o Presidente na preparacao da ordem de trabalhos;
C. Convocar as reunides do CCA por meio idéneo e com a antecedéncia minima de

48h, indicando a ordem de trabalhos;

d. Executar outros trabalhos de que fique incumbido no ambito das competéncias
do CCA.

Capitulo IlI

Funcionamento

Artigo 6.°
Reunioes
it Salvo motivo de forca maior, o CCA reline ordinariamente:
a. No ultimo trimestre do ano que antecede a avaliacdo, com o objetivo de

estabelecer diretrizes para a aplicacao do SIADAP2 e SIADAP3, estabelecer orientacdes
gerais sobre a fixacao de objetivos, escolha de competéncias, indicadores de medida e
critérios de superacdo e definir critérios de desempate necessarios ao processo de

avaliacao.

b. Na segunda quinzena de janeiro, para analise das propostas de avaliacao e sua
harmonizagéo, assegurando o cumprimento das percentagens relativas a diferenciacao
de desempenhos, procedendo a validacao das propostas de avaliacdo de desempenho
muito bom, bom e inadequado e procedendo ao reconhecimento do desempenho
excelente. No caso de nado validagao das propostas de avaliacao, o CCA estabelece a
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classificagao final quantitativa, com a correspondente mengéao qualitativa, nos termos
do n° 4 do artigo 50.° da Lei SIADAP.

2. O CCA reune extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocacdo do
seu Presidente, ou sempre que pelo menos um terco dos vogais o solicitem por escrito,

indicando o assunto que desejam ver tratado.

3. As reunides do CCA nao sao publicas.

Artigo 7.°
Deliberacoes
1. Todos os assuntos constantes da ordem de trabalhos sao objeto de deliberacao.
2. O CCA delibera validamente quando esteja presente a maioria dos seus membros.

3. As deliberagées sao aprovadas por votacao nominal e por maioria de votos dos membros

presentes.

4. As deliberacoes que envolvam a apreciacao de comportamentos ou qualidades de pessoas

sao tomadas por votacao secreta.

5. Em caso de empate na votacao, o Presidente tem voto de qualidade, salvo nas situacoes de
voto secreto, em que se procede a nova votacao, adiando para a reuniao seguinte caso o

empate subsista.

Artigo 8.°
Colaboracao de avaliadores e avaliados

1. O CCA pode solicitar, por escrito, aos avaliadores e avaliados os elementos que

considerar convenientes para o seu melhor esclarecimento.

2. Para seu melhor esclarecimento, o CCA pode ainda solicitar a presenca de qualquer
avaliador ou avaliado relativamente a decisdes que lhes digam respeito, de modo a prestar

declaragoes ou qualquer tipo de informacoes.
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3. O CCA pode também convocar todos os avaliadores para reunides preparatorias das

deliberacdes que visem o estabelecimento de orientacdes gerais em matéria de fixacao de
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objetivos, da escolha de competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos
a caracterizacdo da situacdo de superagdo de objetivos, bem como o estabelecimento do

numero de objetivos e de competéncias a que ira subordinar a avaliacdo de desempenho.

Artigo 9.°
Atas
1. De cada reunidao do CCA é lavrada ata, contendo tudo o que nela tiver ocorrido.
2. As atas sdo lavradas pelo secretario e submetidas a aprovacao de todos os membros do

CCA, sendo assinadas apos aprovacao por todos os presentes.

3. Os membros do CCA podem fazer constar da ata o seu voto de vencido e as razoes que

o fundamentam.

Capitulo IV
Disposicoes finais
Artigo 10.°
Dever de sigilo

1. Sem prejuizo das regras de publicitacao legalmente aplicaveis, os membros do CCA

ficam sujeitos ao dever de sigilo, previsto no n.° 3 do artigo 77.° da Lei SIADAP.

2. Ficam igualmente sujeitos ao dever de sigilo o secretario do CCA e todos os
trabalhadores e avaliadores a quem o Conselho solicite colaboragdo, nos termos do artigo 8.°

do presente Regulamento.
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Artigo 11.°

Omissoes

Em tudo o que ndo estiver previsto no presente Regulamento, aplicam-se as disposicoes legais e
regulamentares em vigor relativas ao SIADAP, as normas relativas ao funcionamento dos drgdos
colegiais constantes do Cddigo do Procedimento Administrativo, bem como o disposto nos diplomas

que regem a estrutura organica da DGRM.

Artigo 12.°
Alteragoes

As alteragdes ao presente Regulamento carecem de aprovacao por maioria dos membros do Conselho,

em reuniao de cuja convocatoria conste explicitamente esse ponto.

Artigo 13.°
Entrada em vigor

O presente Regulamento entra em vigor na data da sua aprovacao pelo CCA.
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ANEXO 1l

Competéncias: Técnicos Superiores, Especialistas de Informatica, Inspetores das Pescas, Inspetores de Navios e Coordenadores Técnicos

Designacao da
Competéncia

Comportamentos a considerar

Avaliagdo da
competéncia

Demonstracao de evidéncias, sempre que a
Competéncia for avaliada com 5 (competéncia
demonstrada a um nivel elevado)

Estabelece prioridades face as atividades chave

Orientagdo para

Perseverante no alcance das metas

resultados*

Empenhado e rigoroso

Gere o tempo cumprindo os prazos

Compromisso com valores éticos através dos atos

Orientagdo para
o servigo publico

Identifica as necessidades dos utentes com respeito pela
transparéncia, integridade e imparcialidade

Disponivel para responder

Tratamento justo (neutro e de igualdade)

Sistematico e cuidadoso na preparagdo das tarefas

i _u_M_H_mMm:-WM“me Planeia de acordo com os recursos disponiveis
\ Realiza de acordo com as prioridades e prazos
Reavalia e ajusta face aos imprevistos
= . Analise critica
MV\ Anilise da Pondera alternativas e propGe solugGes

informacdo e
sentido critico

Prepara-se para trabalhos complexos

Fundamenta as ideias compara dados e identifica
informacdo relevante

(2, =
23

=
b S
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Designacao da
Competéncia

Comportamentos a considerar

Avaliagdo da
competéncia

Demonstracdo de evidéncias, sempre que a
Competéncia for avaliada com 5 (competéncia
demonstrada a um nivel elevado)

Conhecimentos
especializados e
experiéncia

Aplica os conhecimentos técnicos

Experiéncia para questdes complexas

Preocupacdo para alargar conhecimentos

Utiliza as TIC

Reage as mudancas de forma positiva

Encara a diversidade de tarefas como oportunidade de

Adaptagdo e evolugdo

melhoria .

continua* Reconhece os seus pontos fracos e age para a melhoria

Mantém-se atualizado (pesquisa de informacio e a¢des de
informagéo)
Postura ativa e dinamica
Iniciativa e Auténoma e diligente
autonomia Iniciativa
Procura solugdes
Criatividade face ao imprevisto
. Propde solugbes inovadoras (planeamento métodos e

_:o<m..nmo € processos de trabalho)

qualidade

Interesse e disponibilidade para a investigacdo

Adere as inovag0es e tecnologias

Otimizacao de
recursos

Aproveita os recursos disponiveis

Reduz desperdicios e gastos

Propde medidas para melhorar a produtividade e reduzir
custos

Zela pela manutengdo dos materiais e equipamentos com
respeito pela seguranca
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. ~ .. Demonstracdo de evidéncias, sempre que a
o | Designagdo da . Avaliagdo da . . .
Ne . Comportamentos a considerar . Competéncia for avaliada com 5 (competéncia
Competéncia competéencia ,
demonstrada a um nivel elevado)
Reconhece o seu papel e responde as solicitacdes
Wmmvo:mma___wmam Resposta pronta e disponivel
10| e compromisso T
. Cumpre regras (horarios)
com o servico
Trata a informagédo confidencial com deontologia
Trato cordial e afadvel com colegas superiores e utentes
. Trabalha com os diferentes
11 Relacionamento
interpessoal Resolve conflitos com respeito (Ganha — Ganha)
Autoconfiante na integracdo de diferentes contextos
Expressdo oral e escrita (fluéncia, clareza e precisdo)
12 | Comunicagao Adaptagdo do discurso a diferentes pessoas
Assertivo
Escuta ativa
Integra-se e, equipas dentro e fora do seu contexto
\ ._._‘mcm_:o em Papel ativo e cooperante
or— |13 equipa e — = -
N ~ % Partilha informacdo e apoia
\V cooperagao
Mantem bom ambiente e fortalece o espirito de grupo
14| Coordenagao Papel de orientador da equipa face aos objetivos
wa : b , 18 de 41
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CURSOS NATURAIS,

Designacao da

Avaliacdo da

Demonstracdo de evidéncias, sempre que a

contrariedades*

Equilibra profissional e pessoal

Aceita criticas e contrariedades

Ne .. Comportamentos a considerar . Competéncia for avaliada com 5 (competéncia
Competéncia competencia P
demonstrada a um nivel elevado)
Assume responsabilidades e objetivos exigentes
Toma decisOes e assume
Ouvido e considerado
Persistente e flexivel no estabelecimento de consensos
15 Negociacdo e Encontra argumentos ldgicos
persuasao Comunica de forma expressiva e tem impacto
Capta o ponto de vista alheio e é oportuno na resposta
Participa em projetos com visibilidade externa
. Capaz de comunicar face a audiéncias
Representac¢ao e
16 colaboragdo Representa o servigo com imagem de credibilidade
institucional
Propde a adogdo de orientagdes de entidades externas com
empenho
Produtivo em ambiente de pressdo
._.o_m_‘m_un_m a Controlo emocional e discernimento perante o stress
17 pressao e

*competéncias de contratualizagdo obrigatéria (cfr. Ata n.2 1/2023 — Biénio 2023/2024)

19 de 41



DGR

DIRECAO-CERAL DE RECURSOS NATURAIS,
SECURANCA E SERVICOS MARITIMOS

ANEXO 1l

Competéncias: Assistentes Técnicos, Técnicos de Informatica e Inspetores Adjuntos

Designacao da
Competéncia

Comportamentos a considerar

Avaliagdo da
competéncia

Demonstracao de evidéncias, sempre que a
Competéncia for avaliada com 5 (competéncia
demonstrada a um nivel elevado)

Realizagdo e
orientagdo para
resultados*

Empenho

Estabelece prioridades face as atividades Chave

Perseverante no alcance das metas

Gere o tempo cumprindo os prazos

Orientag¢do para o
servigo publico

Boa imagem (Brio)

Disponibilidade

Tratamento justo e imparcial

Honesto e integro (assume a responsabilidade)

Conhecimentos e
experiéncia

Aplica os conhecimentos técnicos e praticos

Detém experiéncia para resolver questdes

Utiliza as TIC

Preocupacdo para alargar conhecimentos

Organizacdo e
método de
trabalho*

Organiza as tarefas com antecedéncia

Respeita o planeamento e cumpre prazos

Reconhece o prioritario e o urgente

Organiza os documentos segundo sistemas légicos e
funcionais
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Designacao da
Competéncia

Comportamentos a considerar

Avaliagdo da
competéncia

Demonstracio de evidéncias, sempre que a
Competéncia for avaliada com 5 (competéncia
demonstrada a um nivel elevado)

Adaptacdo e
melhoria continua

Reage as mudangas de forma positiva

Encara a diversidade de tarefas como oportunidade de
evolugdo

Reconhece os seus pontos fracos e age para a melhoria

Mantem —se atualizado (pesquisa de informac&o e a¢des
de informacgdo)

6 Coordenacgao

Papel de orientador da equipa face aos objetivos

Assume responsabilidades e objetivos exigentes

Toma decisbes e assume

Ouvido e considerado

Trabalho em equipa
e cooperacao*

Integra-se em equipas dentro e fora do seu contexto

Papel ativo e cooperante

Partilha informacdo e apoia

Mantem bom ambiente e fortalece o espirito de grupo

Inovagao e
qualidade

Age de forma critica perante deficiéncias propde
correcoes

Sugere novas préaticas para melhorar a qualidade do
servico

Resolve com criatividade o imprevisto

Adere as inovagOes e tecnologias
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Ne Designacao da

(presencialmente ou através de outros meios)

Adaptagdo do discurso a diferentes pessoas

Escuta ativa

Avaliacio da Demonstracdo de evidéncias, sempre que a
. Comportamentos a considerar ¢ . Competéncia for avaliada com 5 (competéncia
Competéncia competéncia .
demonstrada a um nivel elevado)
Expressdo oral clara e precisa
Presta informacgGes com exatiddo e objetividade
9 Comunicag¢ao

Relacionamento
10

Trato cordial e afavel com colegas superiores e utentes

Trabalha com os diferentes

interpessoal Resolve conflitos com respeito (Ganha — Ganha)
Autoconfiante na integragdo de diferentes contextos
Responde com prontiddo
11 Iniciativa e Atitude ativa e dindmica
autonomia

Autdénoma e diligente

Iniciativa
Aproveita os recursos

12 Otimizagao de
recursos

Responsabilidade e

Reduz desperdicios e gastos

Utiliza recursos e instrumentos reduzindo custos de
funcionamento

Zela pela boa conservagao e manutencdo dos materiais e
equipamentos

13 | compromisso com o
servico*

b/ \ﬂ,A\l\ i

-

Compreende a importancia da sua funcdo e responde as
solicitacOes
Resposta pronta e disponivel

RN
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W

Designagao da

Avaliagdo da

Demonstracdo de evidéncias, sempre que a

Ne e Comportamentos a considerar .. Competéncia for avaliada com 5 (competéncia

Competéncia competéncia .

demonstrada a um nivel elevado)
Cumpre regras (horarios)
Trata a informacdo confidencial com deontologia
Andlise critica

. Andlise m_m Pondera alternativas e propde solugdes

14 informacgdo e 5 e
. f- Compara dados e identifica o relevante
sentido critico
Prepara-se para trabalhos complexos
Produtivo em ambiente de pressio

._.o_m_‘mmn_m a Controlo emocional e discernimento perante o stress

15 pressao e

contrariedades

Equilibra profissional e pessoal

Aceita criticas e contrariedades

*competéncias de contratualizagdo obrigatdria (cfr. Ata n.2 1/2023 — Biénio 2023/2024)

23 de 41




‘ W,\ DIRECAO-CERAL DE RECURSOS NATURAIS,
3 £ SECURANCA E SERVICOS MARITIMOS

ANEXO Il

Competéncias: Assistentes Operacionais e Marinheiro

Designacao da

Avaliagdo da

Demonstracdo de evidéncias, sempre que a

servico publico

Justo e Imparcial

Honesto e integro (responsével pelos Atos)

Ne . Comportamentos a considerar n . Competéncia for avaliada com 5 (competéncia
Competéncia competéncia ,
demonstrada a um nivel elevado)
Atingir resultados

1 Realizacdo e Orientagao Empenho

para resultados* Cumpre prazos

Persistente (problemas e dificuldades)
Boa imagem do setor (Brio)

5 Orientagdo para o Disponibilidade

Conhecimentos
3 especializados e
experiéncia

Aplica conhecimentos praticos e profissionais

Emprega métodos e técnicas

Utiliza materiais, equipamentos e instrumentos

Alarga conhecimentos

Organizag¢do e método
de trabalho*

Verifica previamente condicGes

Segue diretivas e procedimentos

Distingue prioritdrio de urgente

Organizado (local de trabalho, materiais e
equipamentos)

Trabalho em equipa e
cooperagao*

Integra-se em equipas dentro e fora do seu
contexto

Colaborante

Partilha informag0es e apoia

Contribui para o bom ambiente

fon 44
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Designacado da
Competéncia

Comportamentos a considerar

Avaliagdo da
competéncia

Demonstracao de evidéncias, sempre que a
Competéncia for avaliada com 5 (competéncia
demonstrada a um nivel elevado)

Coordenacgdo

Orientador e dinamizador

Assume responsabilidades e tarefas exigentes

Toma decisOes e assume

Ouvido e considerado pelos colegas

Relacionamento
interpessoal

Trato afavel e cordial com colegas, superiores e
utentes

Trabalha com os diferentes

Postura estavel e profissional perante os
conflitos

Afirmativo (N3o autoritdrio, nem agressivo)

Adaptac¢do e melhoria
continua

Interesse em aprender e atualizar — se

Encara a diversidade como oportunidade de
desenvolvimento

Reagdo positiva a mudanca e adaptacéo facil

Reconhece os seus pontos fracos e age para a
melhoria (prop&e formacio)

Inovagdo e qualidade

Identifica erros e deficiéncias (atitude critica)

Propde solugbes alternativas

Sugere novas praticas (melhoria da qualidade)

Criatividade perante o imprevisto

10

Otimizacdo de recursos

Aproveita os recursos

Reduz desperdicios e gastos supérfluos

Utiliza recursos e instrumentos de modo a
reduzir custos de funcionamento

Zela pela conservagdo dos materiais e
equipamentos
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Designagdo da
Competéncia

Comportamentos a considerar

Avaliacdo da
competéncia

Demonstracao de evidéncias, sempre que a
Competéncia for avaliada com 5 (competéncia
demonstrada a um nivel elevado)

Atitude ativa e dindmica

Resposta pronta

Iniciativa e Autonomia

Autonomia nas atividades

Iniciativa na resolugdo dos problemas

Compreende a importancia da sua fungdo e
responde

Responsabilidade e

Prontiddo e disponibilidade

compromisso com o
servigo*

Cumpre regras (Assiduidade e pontualidade)

Responsabilidade pelos materiais e
equipamentos que utiliza

Produtivo em ambiente de pressdo

Tolerdncia a pressdo e

Controlo emocional e discernimento perante
situagdes dificeis

contrariedades

Gestdo equilibrada das exigéncias profissionais

Aceitagdo de criticas e contrariedades

Cumpre normas e procedimentos de higiene,
seguranca e salde no trabalho

Orientacdo para a

Emprega sistemas de controlo para identificar
anomalias e garantir a seguranca

seguranga

Cuidadoso (prevenir riscos com pessoas,
equipamentos e ambiente)

Utilizagdo de veiculos, equipamentos e materiais
com seguranga

“oN

(&
S

.\I\
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VY moanmﬁm:nmmm de contratualizagdo obrigatdria (cfr. Ata n.2 1/2023 — Biénio 2023/2023)
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CRITERIOS DE IMPACTO DO
DESEMPENHO NO SERVICO

NIVEL DE IMPACTO VERIFICADO

Nivel 1

(impacto de
desempenho baixo ou

inexistente)

Nivel 3

(impacto de

desempenho médio)

Nivel 5

(impacto de

desempenho elevado)

FUNDAMENTACAO

Impacto na qualidade, orientada para
a inovagdo, melhoria do servigo ou
satisfagdo das necessidades dos

utilizadores

Impacto na eficiéncia, no sentido da
simplificagdo e racionalizacdo de
prazos ou procedimentos de gestdo
processual ou na diminui¢do de custos

de funcionamento

Impacto no aperfeicoamento e
desenvolvimento das competéncias
individuais, técnicas e

comportamentais do trabalhador
pa

Assinatura do proponente
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ANEXO Il

SIADAP 3 — Fundamentagdo para o reconhecimento de Desempenho Excelente

Avaliador

Cargo

NIF

Avaliado

Categoria / Carreira

Unidade Orgénica

NIF

Periodo em avaliagdo

27 de 41




oL~ ﬂoﬁwh%vé\mg

DIREGCAO-CERAL DE RECURSOS NATURAIS,
SECURANGCA E SERVIGOS MARITIMOS

ANEXO IV

Fase

Quando

Enquadramento
Legal

Responsabilidade

Procedimento / Observacoes

Organizagdo
Ciclo 2023/2024

janeiro/2023

Artigo 62.2

Diretor-Geral
(Dirigente Mdximo)

Reunido do Conselho Coordenador de Avaliagdo (CCA) para definir as
orientagdes a observar no encerramento do ciclo avaliativo (biénio
2023/2024);

Comunicagdo das
Deliberagdes do
CCA

Até 5 dias Uteis apds a
reunido do CCA

DGVRH

Comunica aos Avaliadores e Avaliados as deliberagdes do CCA relativamente a
conclusdo do ciclo avaliativo 2023/2024

Autoavaliagdo

Até 15/01/2025

Artigo 63.2

Avaliado ou
solicitada pelo
Avaliador

A autoavaliagdo respeita ao ciclo avaliativo que terminou (2023/2024)
1 - A autoavaliagdo é obrigatéria
2 - E solicitada pelo Avaliador ou entregue por iniciativa do avaliado.
3 - Inclui a autoproposta de reconhecimento de mérito (Desempenho
Excelente), se aplicdvel, com a devida fundamentagdo (documento
constante do Anexo lll da presente Ata).

Avaliagdo
Ciclo avaliativo 2023/2024

Até 15/01/2025

Artigo 63.2

Avaliador

1- O avaliador deve solicitar aos trabalhadores por si avaliados, que
entreguem a ficha de autoavaliagdo até ao dia 15/janeiro/2025;

2 - O avaliador deve proceder a avaliagdo do desempenho dos trabalhadores
tendo presentes as orientagdes do CCA.

3 - As propostas de avaliagdo de Desempenho Inadequado, Desempenho
Bom e Desempenho Muito Bom devem ser remetidas ao CCA — através da
DGVRH — até ao final da primeira quinzena de janeiro/2025, incluindo
eventuais propostas de reconhecimento de mérito (Desempenho Excelente),
com a devida fundamentagdo (documento constante do Anexo Ill da presente
Ata).

Reunido do CCA
Ciclo avaliativo 2023/2024

Durante a segunda quinzena
de janeiro/2025

Artigo 64.2

CCA

1- O CCA procede a andlise das propostas de avaliagio e a sua
harmonizagdo com vista ao cumprimento das quotas legalmente fixadas.

2 - Procede a validagdo/ndo validagdo das propostas de Desempenho
Inadequado, Desempenho Bom e Desempenho Muito Bom, bem como do
reconhecimento de desempenhos excelentes.

3 - Remete as fichas de avaliagdo aos avaliadores para que deem
conhecimento aos avaliados

Reunido de avaliacdo

Ciclo avaliativo: 2023/2024

Até final de fevereiro/2025

Artigo 65.2

Avaliador /Avaliado

A reunido deve ser
marcada pelo
Avaliador ou

solicitada pelo
Avaliado

Apds a recegdo das fichas de avaliagdo entregues pelo CCA, o avaliador promove
a reunido de avaliagdo para:
1- Dar conhecimento ao avaliado da avaliagdo que serd remetida para
homologagdo.
2 - Contratualizar os pardmetros de avaliagdo para 2025 (objetivos e
competéncias), seguindo as orientagdes do CCA para o ciclo avaliativo de
2025.
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para decisdo das
reclamagdes.

En nto H - =
Fase Quando n:m_.w_‘mmmﬂm Responsabilidade Procedimento / Observacées
Pedido de Apreciagdo Pela No prazo de 10 dias Uteis apds Fase facultativa. O Avaliado poderd requerer ao Diretor-Geral que o seu
Comissdo Paritdria tomar conhecimento da ) i processo de avaliagdo seja submetido a apreciagdo da Comissdo Paritaria. O
= Artigo 70.2 Avaliado N . R
proposta de avaliagdo que Avaliado deve apresentar a fundamentagdo necessaria para tal apreciagdo. O
serd sujeita a homologagdo parecer da Comissdo Paritdria ndo é vinculativo.
Aprecidgdo _u..w_m. E0misEa0 No prazo de 10 dias Uteis apds
Paritaria a data em que tenha sido Artigo 70.2 Comissgo A Comiss3o Paritdria expressa-se através de relatrio com proposta de
ici i 5 Paritdria avaliagdo (n.2 5 artigo 70.9).
Ciclo avaliativo 2023/2023 soligitdda a intervengap.
Homologagdo 52 diac (e 5
i mxa_mm peiSiEpos Artigo 71.2 Diretor-Geral A homologagdo das avaliagbes de desempenho deve ocorrer até ao dia 30 de
X o recegdo das fichas de . abril de 2025
Ciclo avaliativo 2023/2024 avaliacio .
Comunicacdo da Nota L
Homologada No n\_.mNo de 5 dias c.ﬁm_m
apds a homologagdo Artigo 71.2 DGVRH
Ciclo avaliativo 2023/2024
Reclamagdo No prazo de 10 dias uteis
ap6s conhecimento da nota Artigo 72.2 Avaliado
Ciclo avaliativo 2023/2024 homologada
Decisio da Reclamagio No prazo de 15 dias Gteis ap6s Na decisdo sobre reclamagdo, devem ser tidos em conta os fundamentos
a data de recegdo da Artigo 72.2 Diretor-Geral apresentados na reclamagdo efetuada pelo avaliado e pelo avaliador, bem
reclamaciio como, se for o caso, os relatérios da comissdo paritdria ou do CCA sobre
pedidos de apreciagdo anteriormente apresentados.
Outras Impugnagdes Do ato de homologagéo e da decisdo sobre reclamagdo cabe impugnagdo
Artigo 73.2 Avaliado administrativa, por recurso hierdrquico ou tutelar, ou impugnagdo
Ciclo avaliativo 2023/2024 jurisdicional.
Publicita¢do dos Resultados zw umwwoﬁmw_,” a%w cHM_Nmo O resultado global da aplicagdo do SIADAP é divulgado, contendo o nimero
P ocop Artigo 77.2 DGVRH das mengdes qualitativas atribuidas por carreira e salvaguardando a

confidencialidade nominal.
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ANEXO V

FICHA DE PONDERACAO CURRICULAR* (@)\

NOME DO AVALIADOR:

CARGO:

NOME DO AVALIADO:

CATEGORIA:

DIREGAO DE SERVIGOS/UNIDADE ORGANICA:

NIF:

PERIODO EM AVALIAGAO: - - A - -

L Art.2 43.2 da Lei n.266-B/2007, de 28 de dezembro e Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro.
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A ponderagéo curricular (PC) terd a valoragdo maxima de 5 pontos e sera obtida pela média ponderada das
pontuagdes obtidas em cada um dos elementos, ou conjunto de elementos de ponderagéo curricular, nos

seguintes termos:

PC = HAP * 10% + EP*55% + VC*20% + C*15%

Em que:

PC = Ponderagao curricular

HAP = Habilitagées Académicas e Profissionais (Até 5 pontos)

EP = Experiéncia Profissional (Até 5 pontos)

VC = Ac¢bes de Formagéo e Aperfeigoamento Profissional (Até 5 pontos)

C = Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou relevante
interesse social (Até 5 pontos)

Quando ao C for atribuida pontuagédo 1, as ponderagdes acima descritas sdo alteradas da seguinte forma:
EP*60% e C*10%, mantendo-se as restantes.

Os resultados obtidos correspondem as seguintes mengées qualitativas:

4 a 5 pontos — Desempenho Muito Bom
3,5 a 3,999 — Desempenho Bom

2 a 3,499 — Desempenho Regular

1 a 1,999 — Desempenho Inadequado
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-

1. HABILITACOES ACADEMICAS E PROFISSIONAIS (HAP) &
| Pontuacao
| obtida

Critérios de avaliagao Pontos (AT
X)
Nao tem habilitagdes académicas e/ou profissionais legalmente exigidas 1
a data de integragao do trabalhador na respetiva carreira
Habilitagées académicas e/ou profissionais legalmente exigidas a data 3
de integragao do trabalhador na respetiva carreira
TS? — Pos-graduagao;
Formacgéo de
Especializagéo;
Atualizagdo das habilitacées académicas Mestrado ou CADAP
elou profissionais ap6s a data de integracéo | AT® - 12° ano de 5
na carreira. escolaridade;
Licenciatura
AO*-9°ano de
escolaridade; 12° ano de
escolaridade

Justificagao:

Observagées:®

1- Entende-se por habilitagdo académica apenas a habilitagdo que corresponda a grau académico ou
que a este seja equiparada.
2- Entende-se por habilitagcdo profissional a habilitacdo que corresponda a curso legalmente assim

considerado ou equiparado.

2 TS - Técnico Superior

3 AT - Assistente Técnico

4 AO - Assistente Operacional

5 Art.2 42, Despacho Normativo n2 4-A/2010, de 4 de fevereiro.
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2. EXPERIENCIA PROFISSIONAL (EP)

~ (serdo consideradas as fungdes exercidas no biénio em avaliago)

Pontuacao

Criterios de'avaliacao | Pontos obtida

(assinalar. comix)

Exercicio regular de fungbes inerentes a carreira, desempenho por um
periodo até 1 ano.

Exercicio regular de fungées inerentes a carreira, desempenho por um
periodo superior a 1 ano.

Exercicio de fungbes, cargos ou atividades, devidamente
comprovadas, de relevante interesse e relacionadas com as fungées
desempenhadas, que envolvam a designacdo e participagdo em
grupos de trabalho, estudos ou projetos, bem como a atividade de 5
formador, a realizagdo de conferéncias, palestras e outras atividades
de idéntica natureza, devidamente confirmada pela entidade onde s&o
ou foram exercidos os cargos, fungdes ou atividades.

Justificagao:

Observacoes:

A experiéncia profissional pondera e valora o desempenho de fungées ou atividades, incluindo as desenvolvidas
no exercicio dos cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou relevante
interesse social. A experiéncia profissional é declarada pelo requerente, com descri¢do das funges exercidas
e indicagdo da participacdo em agdes ou projetos de relevante interesse, e devidamente confirmada pela
entidade onde sédo ou foram exercidos os cargos, fungdes ou atividades. ©

6 Art.2 59, Despacho Normativo n2 4-A/2010, de 4 de fevereiro.
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3. VALORIZAGAO CURRICULAR (VC)

(serao consideradas as a¢gdes de formacgao e aperfeicoamento curricular realizadas nos altimos 5 ano

Criterios de avaliagao

(a)

Frequéncia de agdes de formacgéo
com duracéo referida na coluna b)
para a respetiva carreira
identificada em c).

; 4 P 3
Indicadores . Carreira | Pontos ontu‘agao
1 obtida
(9)) ;‘ (C) (d) (assinalar com
1 X)
< 100h / tltimos 5 anos. TS
< 50h/ tltimos 5 anos. AT 1
< 25h/ ultimos 5 anos. AO
[ 2100h e < 200h] /dltimos
TS
5 anos.
[ 250 e < 100h] / ultimos 5
AT 3
anos.
[ 225h e < 80h] /ultimos 5 "
anos.
2200h / tltimos 5 anos TS
2100h / dltimos 5 anos AT 5
280h / Ultimos 5 anos AO

Justificacdo:

Observagoes:

Y

Na valorizagéo curricular é considerada a participacdo em agdes de formagao, estagios, congressos, seminarios ou oficinas
de trabalho realizadas nos ultimos cinco anos, nelas se incluindo as frequentadas no exercicio dos cargos, fungées ou
atividades referidos no Despacho Normativo n.° 4-A/2010, de 04/027, bem como as habilitacbes académicas superiores as

legalmente exigiveis.

7 Art.2 62, Despacho Normativo n2 4-A/2010, de 4 de fevereiro.
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4 EXERCICIO DE CARGOS DIRIGENTES OU FUNGOES DE CHEFIA/
9? COORDENAGAO OU OUTROS CARGOS OU FUNGOES DE RECONHECIDO
INTERESSE PUBLICO OU RELEVANTE INTERESSE SOCIAL (C)

(serdo considerados os cargos e/ou fungdes exercidos nos ultimos 5 anos)

Pontuacao

Criterios de avaliacao Pontos:  optida (assinalar

com X)

Sem exercicio de cargos/fungdes de reconhecido interesse publico e/ou
social 1

Exercicio de cargos/fungbes de reconhecido interesse publico e/ou social
por periodo igual a 3 anos 3

Exercicio de cargos/func¢des de reconhecido interesse publico e/ou social
por periodo superior a 3 anos 5

Justificagao:

Observagoes: ®

‘ Cargos'ou funcoesidelinteresse publico

Titular de 6rgéo e soberania

Titular de outros cargos politicos

Cargos dirigentes/ Fungdes de coordenagéo

Cargos ou fungdes em gabinetes de apoio aos membros do Governo ou equiparados

Cargos ou fungdes em gabinetes de apoio aos titulares dos demais 6rgéos de soberania

Cargos ou fungdes em gabinetes de apoio dos 6rgaos de Governo préoprio das Regites Autdnomas dos Agores e da
Madeira

8 Art.2 72 e 89, Despacho Normativo n2 4-A/2010, de 4 de fevereiro.
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Cargos ou funcoes de interesse publico

Outros cargos ou fungdes cujo relevante interesse publico seja reconhecido no respetivo instrumento de designagao
ou de vinculagao

Cargos ou funcoes de interesse social

Cargos ou fungbes em organizagdes representativas dos trabalhadores que exercem fungdes publicas,
designadamente a atividade de dirigente sindical

Cargos ou fungdes em associagdes publicas ou instituicdes particulares de solidariedade social

Outros cargos ou fungdes cujo relevante interesse social seja reconhecido no respetivo instrumento de designagéo ou
de vinculagéo

5. RESULTADO GLOBAL DA PONDERAGAO CURRICULAR

A avaliagao final é o resultado da média ponderada das pontuagdes obtidas em cada um dos elementos de
ponderag&o curricular, nos seguintes termos:

5.1 - Se o parametro 4 tem classificagao superior a 1 valor

A B C (AxB)
PARAMETROS DA AVALIAGAO ; S ' PONTUAGAO
PONTUAGAO PONDERAGAO
PONDERADA
HABILITAGOES ACADEMICAS E PROFISSIONAIS
10%
(HAC)
EXPERIENCIA PROFISSIONAL (EP) 55%
VALORIZAGAO CURRICULAR (VC) 20%
CARGOS/FUNGOES (C) 15%
PONTUACAO FINAL

DESEMPENHO RELEVANTE

AVALIACAOEINAL — MENCAO QUALITATIVA | DESEMPENHO ADEQUADO

DESEMPENHO INADEQUADO
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5.2 - Se o parametro 4 tem classificagao igual a 1 valor

A B C (AxB)
PARAMETROS DA AVALIAGCAO : s PONTUAGAO
PONTUACAO PONDERAGAO
PONDERADA
HABILITAGOES ACADEMICAS E PROFISSIONAIS
10%
(HAC)
EXPERIENCIA PROFISSIONAL (EP) 60%
VALORIZAGAO CURRICULAR (VC) 20%
CARGOS/FUNGOES (C) 10%
PONTUAGAO FINAL

DESEMPENHO RELEVANTE

AVALIACAO FINAL — MENGAO QUALITATIVA | DESEMPENHO ADEQUADO

DESEMPENHO INADEQUADO

O avaliador, em / /

6. COMUNICAGAO DA AVALIAGAO ATRIBUIDA AO AVALIADO

Observagoes:

Tomei conhecimento da minha avaliagdoem __ - -

O avaliado,
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7. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE DESEMPENHO RELEVANTE Qf

A avaliagao com mengao de “Desempenho Relevante”:

[1Foi validada em reunido do Conselho Coordenador da Avaliagio realizada em - - , conforme

consta da respetiva Ata.

L1 Nao foi validada em reunizo do Conselho Coordenador da Avaliacdo realizada em - - , conforme

consta da respetiva Ata, de cuja parte relevante se anexa cépia, tendo sido atribuida a mengao de “Desempenho

, correspondendo a

8. Fundamentacgao da mengao de Desempenho Inadequado

A avaliagao com mengéao de “Desempenho Inadequado”:

[ Foi validada em reunido do Conselho Coordenador da Avaliacéo realizada em - - , conforme

consta da respetiva Ata.
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[ N4o foi validada em reunigo do Conselho Coordenador da Avaliagéo realizada em - - , conforme

consta da respetiva Ata, de cuja parte relevante se anexa cépia, tendo sido atribuida a mengéo de “Desempenho

, correspondendo a

—

9. Reconhecimento de mérito (Desempenho Excelente)

Foi reconhecido mérito (Desempenho Excelente) em reunido do Conselho Coordenador da Avaliagéo realizada

em - - , com os fundamentos que constam da respetiva Ata, de cuja parte relevante se anexa cépia.

10. Justificacao de nao avaliagao

11. Comunicacgao da avaliagao ao avaliado, apés validagao/nao validagao pelo

conselho coordenador da avaliagao

Tomei conhecimento da avaliagio apds validagdo/N&o validagéo pelo Conselho Coordenador da Avaliagéo,

em: - o

O avaliado:
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12. Homologacao/despacho do dirigente maximo do servigo &(

Em - - ,

13. Conhecimento da avaliagdo apos a homologagao/despacho do dirigente

maximo do servigo

Tomei conhecimento da homologacéo/despacho do dirigente de nivel superior relativo & minha avaliagéo

em = =

O avaliado:

14. Reclamacao / decisao da reclamagao

Eoi apresentada reclamacao?

Decisao da reclamagao

15. Recurso hierarquico / tutelar

Foi apresentado recurso hierarquico /. Sim | Néo

‘ tutelar?

Decisao do recurso hierarquico / tutelar
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